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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
บริษัท อมรินทร ์คอรเ์ปอเรช่ันส ์จ ากัด (มหาชน) 

 

1. วัตถุประสงค ์
คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคัญกับการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีจึง จัดให ้
มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึน้ เพื่อท าหนา้ที่ในการพิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์
และรูปแบบในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้ารับการเสนอชื่อเป็นกรรมการแทนกรรมการ  
ที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระและผู้บริหารระดับสูงด้วยความโปร่งใส รวมถึง  การพิจารณา
ค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู ผูบ้ริหารและพนกังาน โดยพิจารณาจากปริมาณงานและ 
ความรบัผิดชอบ ดว้ยความเป็นธรรม สมเหตสุมผล เป็นไปตามภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม รวมทัง้
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเพื่อสรา้งความมั่นใจและความเชื่อถือ ต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
 

2. องคป์ระกอบและการแต่งตั้ง 
2.1 คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการบริษัท อย่างนอ้ย 3 คน 
โดยอย่างนอ้ยก่ึงหนึ่งตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

2.3 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ เพื่อใหส้ามารถปฏิบติั
หนา้ที่และแสดงความคิดเห็นไดโ้ดยอิสระ 
 

3. คุณสมบัติ 
3.1 มีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั พระราชบญัญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึง
การขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้
ตามที่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) 
ก าหนด 

3.2 เป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถและมีประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต่์อการปฏิบติัหนา้ที่  
ในฐานะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอใน 
การปฏิบติัหนา้ที่เพื่อใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนส าเร็จ
ตามวตัถปุระสงค ์
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4. วาระการด ารงต าแหน่งและค่าตอบแทน 
4.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบ

ออกตามวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท และเมื่อครบก าหนดตามวาระ อาจไดร้บัการ
แต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทใหก้ลบัเขา้ท าหนา้ที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอีก
ก็ได ้

4.2 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักลา่วขา้งตน้ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพน้ 
จากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2)  ลาออก 
(3)  ขาดคณุสมบติัการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัท 

มหาชนจ ากดั หรือมีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจให้
บรหิารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

(4)  ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
4.3 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อ

ประธานกรรมการบรษิัท 
4.4 ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึง

คราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ  และไม่มีลักษณะ
ตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทน เวน้แต่วาระของ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนผูน้ัน้เหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน คณะกรรมการบริษัทจะไม่
แต่งตัง้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทนที่ว่างลงก็ได ้กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนแทน 

4.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งพิจารณาจากปริมาณงานและความ
รบัผิดชอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  ก่อนที่จะน าเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้
เพื่อพิจารณาและอนมุติั 
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5. การประชุม 
5.1 ให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ทั้งนี ้

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมเป็นวาระพิเศษได้
ตามที่เห็นสมควร 

5.2 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ใหป้ระธานกรรมการหรือ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่านใดท่านหนึ่ง (ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน และประธาน
กรรมการติดภารกิจไม่สามารถปฏิบติัหนา้ที่เป็นผูเ้รียกประชุมได)้ และเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในฐานะที่เป็นผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมาย ส่งหนงัสือเชิญประชุมไปยงั
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็น
รีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิประโยชนข์องบริษัทจะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวนัประชุม         
ใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้ทัง้นี ้การจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุแก่กรรมการ 
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจจดัส่งทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
แทนไดโ้ดยเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งจัดเก็บส าเนาหนังสือ
เชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้เป็นหลกัฐาน ซึ่งอาจพิจารณาจดัเก็บในรูปขอ้มูล
อิเล็กทรอนิกสก์็ได ้

5.3 ประธานที่ประชุมอาจก าหนดใหก้รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เขา้ร่วมประชุมและ
ด าเนินการใดๆ ในการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสไ์ด้ ทัง้นี ้การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ต้องกระท าผ่านระบบควบคุมการประชุมที่มีกระบวนการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ โดยใหม้ีการบนัทึกเสียง หรือทัง้เสียงและภาพ แลว้แต่กรณีของกรรมการทุกรายที่เขา้
ร่วมประชุมตลอดระยะเวลาที่มีการประชุม รวมทัง้ขอ้มลูจราจรทางคอมพิวเตอรท์ี่เกิดจากบนัทกึ
ดังกล่าวและมีระบบควบคุมการประชุมตอ้งมีองค์ประกอบพืน้ฐานของการท างานเป็นไปตาม
กฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ดว้ยวิธีการและเป็นไปตามเงื่อนไขในวรรคแรก ถือว่าเป็นการเขา้ร่วมประชุมอนัสามารถนับเป็น
องคป์ระชุมได ้ส าหรบักรรมการซึ่งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ต่มิได้ 
อยู่ในประเทศไทยขณะที่มีการประชุมนั้น ให้ถือว่ากรรมการผู้นั้นเป็นผู้ร่วมสังเกตการณ์ใน  
การประชุม แต่ไม่สามารถนับเป็นองคป์ระชุมหรือร่วมออกเสียงลงคะแนนในวาระการประชุม
ต่างๆ ได ้โดยประธานที่ประชุมอาจพิจารณาใหเ้ลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนบนัทึกความเห็นหรือขอ้เสนอแนะของกรรมการที่เป็นผูร้่วมสงัเกตการณใ์นรายงาน
การประชมุไดต้ามความเหมาะสม 
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5.4 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ย
กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้หมดจึงจะเป็นองคป์ระชมุ 

5.5 ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ได้เข้าร่วมประชุม ให้
กรรมการท่ีเขา้ประชมุในครัง้นัน้ เลือกกรรมการท่านใดท่านหนึ่งเป็นประธานในที่ประชมุ 

5.6 ในการลงมติออกเสียง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนลงมติ โดยมีสิทธิออกเสียง           
คนละ 1 เสียงและใชค้ะแนนเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ ์ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากัน ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการชีข้าด และ
เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่มีสิทธิออกเสียง 

5.7 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอ านาจเชิญผูท้ี่เก่ียวขอ้งหรือผูท้ี่คณะกรรมการ
เห็นสมควรเขา้รว่มประชมุ เพื่อใหข้อ้มลูหรือชีแ้จงในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้

5.8 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอ านาจในการเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรู ้
ความเชี่ยวชาญเป็นที่ปรกึษาและเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

5.9 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหนา้ที่ในการจดบนัทึกและจัดท า
รายงานการประชุมภายใน 14 วัน รวมทัง้ จัดเก็บรายงานการประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชมุ 
 

6. หน้าที่และความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังต่อไปนี ้ก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุติั 

6.1 ดา้นการสรรหา 
(1) พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหากรรมการ 
(2) พิจารณาโครงสรา้งขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ       

ชดุย่อยใหม้ีความเหมาะสมกบักลยทุธข์องบริษัทและสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป 

(3) พิจารณาก าหนดคุณสมบติัของผูท้ี่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ และคัดเลือกบุคคลที่สมควร
ไดร้บัการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่ โดยใหม้ีการก าหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหาและ
การคัดเลือกด้วยความโปร่งใส โดยค านึงถึงความหลากหลายทางด้านความรู้ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และทักษะ (Skill Matrix) ที่เป็นประโยชนต่์อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทเพื่อใหเ้กิดความสมดุลในสาขาต่างๆ และเป็นประโยชน์สูงสุด โดยอาจ
พิจารณาจากบญัชีรายชื่อหรือฐานขอ้มลูกรรมการ (Director’s Pool) ขององคก์รที่น่าเชื่อถือ
ประกอบด้วย เพื่อเสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนมุติั 
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(4) สนบัสนุนใหบ้ริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็น
กรรมการบรษิัท 

(5) พิจารณาคดัเลือกกรรมการบริษัทที่มีคณุสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการ        
ชุดย่อย เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งตามความเหมาะสมหรือเมื่อมี
ต าแหน่งว่างลง 

(6) พิจารณาสรรหากรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ โดยใหม้ีการก าหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหาและ
การคดัเลือกอย่างโปรง่ใส เพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุติั 

(7) ดแูลใหม้ีการจดัท าและพิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ใน
ต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และผูบ้ริหารระดับสงูของบริษัท พรอ้มทัง้รายชื่อผูท้ี่
เหมาะสมที่จะไดร้บัการพิจารณาสืบทอดต าแหน่งอย่างสม ่าเสมอ 

6.2 ดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 
(1) เสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับโครงสรา้งและองค์ประกอบ

ค่าตอบแทนส าหรบักรรมการเป็นประจ าทกุปี 
(2) เสนอหลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกบัหนา้ที่  ความรบัผิดชอบของ

กรรมการ โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลประเมินการปฏิบัติงาน ปริมาณงานและ      
ความรบัผิดชอบ ผลการด าเนินงานและสถานะทางการเงินของบริษัท รวมทัง้ อยู่ในระดบั
ที่สามารถจงูใจและรกัษากรรมการที่มีคณุภาพไวไ้ด ้หรือเทียบเคียงไดก้บับริษัทอ่ืนที่อยู่ใน
อตุสาหกรรมเดียวกนั ทัง้นี ้ใหน้ าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วาม
เห็นชอบ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุติั 

(3) พิจารณาค่าตอบแทนพิเศษให้กับกรรมการตามความเหมาะสม ภายในวงเงินที่ได้รบั
อนมุติัจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 

(4) พิจารณาแนวทางก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ โดยใหม้ีการก าหนด
หลักเกณฑเ์ก่ียวกับค่าตอบแทนที่เป็นธรรม สมเหตุสมผล รวมทั้ง สอดคลอ้งกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัท โดยพิจารณาจากปริมาณงานและความรับผิดชอบ ผลการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดับสูงแต่ละบุคคล และค านึงถึงสถานะทางการเงินของบริษัท
เพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุติั 

(5) เสนอหลกัเกณฑก์ารจ่ายโบนสั การปรบัอตัราเงินเดือน ของผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิารและ
พนกังานใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุติั 

6.3 พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจ า     
ทกุปี และหากมีการแกไ้ขปรบัปรุงกฎบตัร ตอ้งเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนมุัติ 
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6.4 จัดท ารายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งลงนาม
โดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเปิดเผยในรายงานประจ าปีตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

6.5 ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก าหนดใหม้ีการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบติัของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกปีอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ในรูปแบบของการประเมิน
รายบุคคลและการประเมินรายคณะ ซึ่งอา้งอิงจากแบบประเมินของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล เพื่อพิจารณาทบทวนผลการปฏิบติังาน ปัญหาและอปุสรรคต่างๆ
ในรอบปีที่ผ่านมา

8.  การทบทวนกฎบัตร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะสอบทาน ประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสม
ของกฎบตัรเป็นประจ าทุกปี  ทัง้นี ้หากมีกฎระเบียบ กฎเกณฑ ์หรือประกาศค าสั่งของหน่วยงานก ากับ
ดูแลที่อาจส่งผลกระทบใหต้อ้งปรบัปรุงแกไ้ขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ระหว่างปี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะสามารถเสนอการทบทวน และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณา

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนฉบบันี ้ไดร้บัการอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2568 ทัง้นี ้ใหม้ีผลบังคับ 
ใชต้ัง้แต่ วนัที่ 1 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป 


